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gesund sein | heiliger benedikt von nursia

| enn Sandra Ottenbacher in ihrem berufli-
chen oder auch privaten Umfeld Menschen
auf die Regel des heiligen Benedikt von
Nursia (um 480-547) anspricht, stosst sie
nicht iiberall auf offene Ohren. «Manche
wollen nichts davon wissen, weil es ihnen zu stark ins Re-
ligiése geht», erzdhlt die Inhaberin von Ottenbacher
Consulting in Horw, einem Dienstleistungsunternehmen
rund um Personal und Unternehmensfithrung. Diese ab-
lehnende Haltung sei schade, findet Ottenbacher, denn:
«Die Regel des Benedikts beinhaltet Fithrungsgrundsatze,
die unabhédngig von Religionen ihre Giltigkeit haben.»
Zudem hitten die Werte des heiligen Benedikts auch in der
modernen (Unternehmens-)Fiithrung durchaus ihre Be-
rechtigung. Jedoch seien Glaubensthemen gerade im Per-
sonalbereich tabu. «Dabei war der heilige Benedikt nicht
nur ein Pionier im Geistlichen, sondern auch ein Manager,
der wertvolle Impulse im Umgang mit Giitern und Men-
schen vermittelt», erldutert Ottenbacher. Natiirlich miisse
man die Regel des Benedikts, die im Frithmittelalter fiir das
Klosterleben verfasst wurde, in die heutige Zeit iibersetzen.

" «Dann aber hat sie nichts von ihrer Brisanz verloren», findet

die Unternehmensberaterin.

Prigend fiir das Abendland

Mit seiner Regel, bei der unter anderem Mitgefiihl und De-
mut, aber auch Disziplin und Verantwortung im Zentrum
stehen, stiess Benedikt zu seiner Zeit als Ordensgriinder
und Abt nicht {iberall auf Gegenliebe. Mehrmals hat man in
seinen eigenen Reihen offenbar versucht, ihn zu vergiften.
Allerdings vergeblich. Einer, der sich intensiv mit dem Hei-
ligen und seinem Geistesgut beschaftigte, ist Baldur Kirch-
ner. Der Psychologe und Dozent hdlt in seinem Seminarhaus
im schwibischen Kammeltal-Ettenbeuren regelmassig
Vortrdage und gibt Seminare zu den Fliihrungsgrundsatzen
des heiligen Benedikts; ausserdem setzt er sich in seinem
Buch «Benedikt fiir Manager» mit den geistigen Grundlagen
des Fiihrens auseinander. «<Durch seine vorbildliche Le-
bensweise und die Regel, die er fiir seine Ménchsgemein-
schaft zusammenstellte, wurde Benedikt zu einer Leitfigur.
Das Geistesgut des Benediktinischen ist fiir das abendlan-
dische Kulturleben priagend geworden», umschreibt Baldur
Kirchner die Relevanz des heiligen Benedikt.

Bei sich beginnen

Im Gegensatz zu vielen Fiihrungs- und Lebensratgebern
verliert sich Benedikt nicht in Ausserlichkeiten. Er setzt
dort an, wo der Ursprung unseres Denkens und Handelns
ist: in unserem Innern. Diese kontemplative Fokussierung
sei es denn auch, was ihn am heiligen Benedikt so faszi-
niere, sagt Kirchner. «Wer sich und andere Menschen leitet,
soll bei sich selber, im Innern, beginnen. Wer indes nur eine
Methode praktiziert, verehrt die Vase, aber nicht den Inhalt.
Die <Regula Benedicti> schenkt Orientierung und fithrt zu
innerer Festigkeit», so der Psychologe.

Sandra Ottenbacher versucht, die Benediktregel in ih-
ren Alltag einfliessen zu lassen — wenn auch nicht immer
bewusst, wie sie betont. Einige Gedanken und Kapitel des
Heiligen haben es ihr besonders angetan. Dazu gehort zum
Beispiel der Satz: «<Auch wenn man einem Ménch nichts

geben kann, kann man ihm ein gutes Wort geben.» Das
heisst fiir die Personalfachfrau: «Man kann nicht alle For-
derungen der Mitarbeitenden erfiillen. Doch man kann
ihnen Wertschdtzung in Form von Worten schenken.» Der
heilige Benedikt forderte von seinen Mitbriidern Gehorsam.
Damit sei jedoch - so Ottenbacher - nicht nur jener der
Mitarbeitenden gemeint. «Im Mittelteil des Wortes «Gehor-
sam> steckt das Wort <Horchens. Die Fithrungskraft muss
zuhorchen, was ihre Mitarbeitenden oder Mitmenschen
bewegt. Nur so ist man in der Lage, verdnderte Stimmungen
schnell und zuverlédssig zu erkennen und entsprechend zu
handeln.» Und schliesslich nennt Ottenbacher die Demut,
die Benedikt von den Menschen, insbesondere von Fuhren-
den fordert. «Das mag jetzt ziemlich altmodisch klingen.
Aber gerade eine Flihrungskraft muss dienen konnen —den
Mitarbeitenden und dem Unternehmen gegenuber.»

Verantwortung und Selbstwert

Baldur Kirchner interpretiert die Regel des heiligen Bene-
dikts als ein Angebot von Werten. In vielen der 73 Kapitel
gehe es um das Fiihren von Seelen, sagt er. Dies bedeute,
den seelischen Wert in der Persénlichkeit des Gefiihrten zu
erkennen. «Wer dies nicht gelernt hat, greift nach Metho-
den. Empathie setzt voraus, dass man selber Leid erfahren
hat. Man kann Empathie nicht befehlen.»

Auch das Ubernehmen von Verantwortung — sei es im
Privat- oder im Berufsleben — wird von Benedikt als wich-
tige Fiihrungsqualitdt beschrieben: «Der Abt muss wissen:
Fiir jeden Verlust, den der Hausherr bei seinen Schafen
feststellt, trifft den Hirten die Verantwortung...» Ein
Mensch, der Verantwortung iibernimmt, sehe —so Kirchner
- in seiner privaten oder beruflichen Erlebniswelt die
Chance, an den Herausforderungen des Lebens in seiner
Persdnlichkeit zu reifen und wachsen. Dazu zdhle auch der
Umgang mit Angsten und Risiken. Diese wiederum stehen
laut Kirchner in engem Zusammenhang mit dem Selbst-
wertgefiihl: «<Die meisten Menschen nehmen ihren Selbst-
wert erst nach schweren personlichen Krisen und Schick-
salsschligen wahr. Das Wissen um den Selbstwert verleiht
der eigenen Personlichkeit ein Grundgefiihl, die eigene
Unbedeutendheit nicht negativ zu bewerten.» Nur wer sich
wirklich fiir unbedeutend halte, konne glaubwiirdig gestal-
tend wirken. Ein Narzisst mit seinem gestdrten Selbstwert-
gefiihl hingegen sei dazu nicht in der Lage — und finde
folglich auch nicht zu seiner inneren Kraftquelle. //
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